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1. Đặt vấn đề 
· Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh là một trong các trường tiên tiến, trọng điểm của Thành phố với nhiệm vụ đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho toàn bộ khu vực phía Nam. Cho nên, để hoàn thành nhiệm vụ mà Thành phố và Sở Giáo dục và Đào tạo giao phó, có thể nói nguồn nhân lực của trường là yếu tố quan trọng quyết định sự thành bại của nhà trường, chất lượng giáo viên có tốt thì chất lượng giáo dục mới tốt.

· Hiện nay Nhà trường đã thực hiện tốt công tác quản lý đội ngũ GV biên chế: 100% GV được dự giờ, kiểm tra chuyên môn; được xét thi đua hàng tháng; đánh giá khen thưởng cuối năm; 100% được cử tham gia bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ…. 

· Một đội ngũ không kém phần quan trọng quyết định chất lượng giáo dục, đó là đội ngũ GV thỉnh giảng, là nhân tố quyết định hiệu quả giáo dục của các khối lớp mà cá nhân GV đang tham gia giảng dạy. Như vậy, vai trò của đội ngũ GV thỉnh giảng cũng không kém phần quan trọng so với đội ngũ GV biên chế. Muốn quản lý đội ngũ GV thỉnh giảng để họ tận tâm với nghề, có tinh thần trách nhiệm cao, phối hợp tốt trong công việc và đồng thuận vì mục tiêu lớn của trường đòi hỏi Nhà trường phải có những giải pháp hợp lý. Do đó tôi chọn đề tài “Một số biện pháp nâng cao hiệu quả công tác quản lý giảng viên thỉnh giảng”.
2. Nội dung cơ bản của sáng kiến:
2.1. Thực trạng:

Thực tế thời gian qua tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, công tác quản lý đội ngũ GV thỉnh giảng còn nhiều bất cập, vì những lý do cụ thể sau đây:

2.1.1. Quy trình thực hiện hồ sơ thỉnh giảng

Năm 2013, phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp đã soạn thảo quy trình thực hiện hồ sơ thỉnh giảng, trình Hiệu trưởng phê duyệt và triển khai thực hiện cho đến nay. Quy trình trước đây có phần hướng dẫn thực hiện hồ sơ, biểu mẫu của GV thỉnh giảng trung học phổ thông, mà trường Trung học phổ thông đã hoàn tất giải thể từ năm học 2016 – 2017. Do đó, quy trình này cần thực hiện lại để tinh gọn bớt các hồ sơ, biểu mẫu cho phù hợp với công tác thỉnh giảng hiện nay của Nhà trường, là một cơ sở giáo dục nghề nghiệp.

2.1.2. Tiến độ thực hiện hồ sơ thỉnh giảng

Một số khoa chưa thật sự quan tâm nghiêm túc đến hồ sơ của GV thỉnh giảng vì cho rằng đây là một đội ngũ GV ký hợp đồng làm việc với trường, khi kết thúc hợp đồng thì xem như họ đã hoàn thành nhiệm vụ. Do đó, hồ sơ liên quan đến GV thỉnh giảng tiến hành một cách chưa khoa học, chưa đúng thời gian quy trình nên gây ảnh hưởng đến tiến độ ký hợp đồng cũng như thanh lý hợp đồng với đội ngũ GV này.  
2.1.3. Công tác kiểm tra, đánh giá thi đua GV thỉnh giảng
Công tác kiểm tra đánh giá thi đua đội ngũ GV thỉnh giảng chưa được áp dụng thực hiện để đánh giá một cách khách quan về tính chấp hành nội quy, quy định của nhà trường. Ví dụ: GV thỉnh giảng có chấp hành nghiêm chỉnh giờ giấc giảng dạy?, thời lượng số tiết giảng dạy có đảm bảo đúng theo hợp đồng đã ký kết với Nhà trường hay không? 
2.1.4. Công tác quản lý GV thỉnh giảng

Công tác quản lý đội ngũ GV thỉnh giảng hiện nay của trường chưa được chặt chẽ từ khâu nộp hồ sơ đến khi thanh lý hợp đồng. Công tác kiểm tra dự giờ, đánh giá khả năng giảng dạy của GV chưa được quan tâm nhiều. Chưa tạo được mối quan hệ gắn bó giữa các đơn vị và GV thỉnh giảng.

2.2. Đề xuất các giải pháp:

2.2.1. Hoàn chỉnh quy trình thực hiện hồ sơ thỉnh giảng gồm các bước:
a. Trước khi đề nghị GV thỉnh giảng

· Căn cứ vào khối lượng công tác của khoa, Trưởng đơn vị lập tờ trình đề nghị số lượng GV thỉnh giảng chuyên ngành gửi phòng Tuyển sinh – Đào tạo xem xét và trình Hiệu trưởng phê duyệt. 

· Căn cứ theo tờ trình của Khoa được Hiệu trưởng phê duyệt, Trưởng khoa khảo sát, xem xét đánh giá khả năng giảng dạy của GV. Nếu có khả năng tham gia giảng dạy tốt, Khoa đề nghị GV thỉnh giảng lập hồ sơ theo quy định
b. Ký hợp đồng thỉnh giảng
· Tiến hành lập 2 bản Hợp đồng thỉnh giảng gửi các đơn vị liên quan kiểm tra xác nhận trước khi trình Hiệu trưởng phê duyệt. 
· Khi Hợp đồng được ký duyệt sẽ lấy số tại bộ phận Văn thư và chuyển trả cho cá nhân 1 bản, phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp giữ 1 bản. Sau đó phòng sẽ cập nhật danh sách GV thỉnh giảng tại khoa trên phần mềm EGOV và làm thẻ bảng tên cho GV thỉnh giảng.

· Trong quá trình tham gia giảng dạy tại trường, Tổ bộ môn thuộc khoa và khoa lên kế hoạch dự giờ ít nhất 2 lần trong 1 học kỳ để đánh giá, nhận xét khả năng giảng dạy của giáo viên.
c. Thanh lý hợp đồng thỉnh giảng
· GV thỉnh giảng hoàn tất công tác theo hợp đồng thỉnh giảng đã ký với trường thì Lãnh đạo khoa, tổ bộ môn thực hiện phiếu đánh giá nhận xét kết quả tham gia giảng dạy trong học kỳ của GV. 

· Tiến hành thanh lý hợp đồng với GV thỉnh giảng. Phòng Tuyển sinh – Đào tạo, Tổ Thanh tra – Pháp chế có trách nhiệm kiểm tra xác nhận số giờ giảng dạy thực tế của GV thỉnh giảng; Phòng Kế hoạch – Tài chính kiểm tra, đối chiếu thanh toán tài chính theo số giờ thực tế giảng dạy. Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp kiểm tra thông tin về nhân sự ký hợp đồng làm việc với trường và trình Hiệu trưởng ký duyệt, hoàn tất hồ sơ quy trình thỉnh giảng.
d. Các biểu mẫu đính kèm theo quy trình:

- TCHC-TG01: Đơn xin dạy thỉnh giảng.

- TCHC-TG02: Danh sách GV thỉnh giảng.

- TCHC-TG03: Hợp đồng thỉnh giảng. 
- TCHC-TG04: Phụ lục hợp đồng thỉnh giảng.
- TCHC-TG05: Bản nhận xét kết quả công tác của GV thỉnh giảng.
- TCHC-TG06: Thanh lý hợp đồng.
2.2.2. Tiến độ thực hiện hồ sơ thỉnh giảng

Lập bảng tiến độ thực hiện hồ sơ thỉnh giảng
	TT
	Trách nhiệm
	Nội dung thực hiện
	Thời gian 

thực hiện

	1. 
	Khoa có nhu cầu
	

	Trước 20 ngày GV thỉnh giảng thực dạy

	2. 
	Phòng TS-ĐT
	

	Trong 1 ngày, sau đó gửi về bộ phận văn thư trình ký

	3. 
	Hiệu trưởng
	

	2 ngày

	4. 
	Khoa có nhu cầu
	

	Trong vòng 5 ngày

	5. 
	Phòng TC-HC-TH
	

	1 ngày

	6. 
	Khoa có nhu cầu
	
	- Trước 10 ngày GV thực dạy.

- Trước 10 ngày phát sinh thay đổi

	7. 
	
Phòng TC-HC-TH

Phòng TS-ĐT

Phòng KH-TC
	
	- Mỗi đơn vị kiểm tra trong vòng 1 ngày. 

- Chuyển bộ phận Văn thư trình ký

	8. 
	Hiệu trưởng


	

	2 ngày

	9. 
	Phòng TC-HC-TH
	

	1 ngày


2.2.3.  Công tác kiểm tra, đánh giá thi đua GV thỉnh giảng
Đề nghị bổ sung vào quy định thi đua của trường phần đánh giá, tiêu chuẩn xét thi đua hàng tháng, học kỳ đối với đội ngũ GV thỉnh giảng. Tuy nhiên phần đánh giá, nhận xét danh hiệu A, B, C hàng tháng này chỉ là căn cứ để xem xét tính chấp hành nội quy kỷ luật của GV thỉnh giảng, không áp dụng chi hỗ trợ thu nhập tăng thêm. Từ đó Nhà trường sẽ có cơ sở đánh giá, nhận xét GV thỉnh giảng và xem xét việc ký tiếp hợp đồng thỉnh giảng trong những lần sau.
Sau khi hoàn tất hợp đồng, nếu GV thỉnh giảng được nhận xét đánh giá hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ (các điểm dự giờ đạt trên 90, các tháng tham gia giảng dạy được xét loại A….). Nhà trường lập sanh sách khen thưởng thi đua theo từng học kỳ với mức kinh phí quy định trong quy chế chi tiêu nội bộ hàng năm để khuyến khích đội ngũ GV thỉnh giảng tâm huyết hơn với công tác giảng dạy, gắn bó hơn với các hoạt động của Nhà trường.   
2.2.4. Công tác quản lý GV thỉnh giảng

Để thực hiện tốt công tác quản lý đội ngũ GV thỉnh giảng, trường cần ban hành quy định chế độ công tác đối với GV thỉnh giảng, như vậy sẽ giúp các cán bộ quản lý (CBQL) dễ dàng quản lý đội ngũ GV tại đơn vị. Trong quy định nêu rõ tiêu chuẩn đối với giáo viên thỉnh giảng; hạn mức giờ thỉnh giảng; trách nhiệm của GV thỉnh giảng; trách nhiệm của Nhà trường; …. 
3. Kết quả áp dụng: 
Sau khi soạn thảo quy định chế độ công tác đối với GV thỉnh giảng hoàn chỉnh, phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp trình Hiệu trưởng xem xét, phê duyệt và ban hành để áp dụng trong năm 2018. 
4. Mức độ lợi ích xã hội mang lại: 
Với bài viết chia sẻ một số kinh nghiệm của bản thân trong công tác quản lý hồ sơ thỉnh giảng tại trường, tôi hy vọng sẽ giúp các chuyên viên và các đơn vị trực thuộc trường:

· Quan tâm hơn về công tác quản lý đội ngũ GV thỉnh giảng. 
· Vận dụng các quy trình, quy định một cách thống nhất đồng bộ. 
· Giúp các đơn vị thực hiện công tác quản lý GV thỉnh giảng khoa học hơn.
· Tạo mối quan hệ thân thiết giữa nhà trường và đội ngũ GV thỉnh giảng thông qua các hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ.
5. Các đơn vị có thể áp dụng sáng kiến:

Tôi mong muốn sáng kiến được ứng dụng trong thực tế, quy định được ban hành áp dụng đạt được hiệu quả cao nhất, đảm bảo đội ngũ GV thỉnh giảng của Trường có năng lực tốt để tham gia giảng dạy truyền tải kiến thức chuyên môn vững đến các em HSSV. Còn đội ngũ GV thỉnh giảng thì có nơi dạy tốt, được sự quan tâm hỗ trợ của các đơn vị, của Nhà trường để từ đó chính đội ngũ này cũng là một phần không nhỏ quảng bá về chất lượng quản lý chuyên nghiệp của  Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.
6. Đánh giá phạm vi ảnh hưởng của Sáng kiến:

X Chỉ có hiệu quả trong phạm vi Đơn vị áp dụng.
· Đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng ra phạm vi sở, ngành theo chứng cứ đính kèm.
· Đã phục vụ rộng rãi người dân trên địa bàn Thành phố, hoặc đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng trên địa bàn Thành phố theo chứng cứ đính kèm. 

· Đã phục vụ rộng rãi người dân tại Việt Nam, hoặc đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng tại nhiều tỉnh, thành theo chứng cứ đính kèm.
7. Thuyết minh thêm về phạm vi ảnh hưởng:

Ngoài ra sáng kiến của tôi cũng có thể áp dụng tốt đối với các đơn vị cơ sở giáo dục, vì đa số các trường đều có đội ngũ GV thỉnh giảng. Do đó, tôi tin rằng nếu sáng kiến này được áp dụng đại trà tại các đơn vị, cơ sở khác… sẽ giúp công tác quản lý GV thỉnh giảng được thực hiện một cách khoa học hơn, tiết kiệm thời gian hơn và chuyên nghiệp hơn.
	 Bộ phận/Đơn vị áp dụng
	TP.Hồ Chí Minh, ngày 03 tháng 2 năm 2018
Người viết sáng kiến

Phan Thị Ngọc Phượng




Lập tờ trình đề nghị GV thỉnh giảng





Kiểm tra, rà soát khối lượng và nhu cầu cần GV thỉnh giảng của khoa





Phê duyệt





Khảo sát, xem xét đánh giá


khả năng giảng dạy của GV và hướng dẫn lập hồ sơ thỉnh giảng








Kiểm tra hồ sơ, 


thông tin cá nhân








- Lập hợp đồng cho GV thỉnh giảng ký (2 bản)


- Phụ lục hợp đồng (nếu có, 2 bản) 








Kiểm tra, ký tên chịu trách nhiệm phần nội dung đơn vị phụ trách trên hợp đồng








Phê duyệt





- Lấy số hợp đồng, lưu giữ 1 bản, chuyển trả khoa gửi GV thỉnh giảng


- Cung cấp mã số EGOV và thẻ bảng tên cho GV thỉnh giảng
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